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ǁĞůǌŝũŶƐǀĞƌŚŽŐŝŶŐ͕�ŚĞƚ�ŬůŝŶŬƚ�ĂůƐ�ŵƵǌŝĞŬ�ŝŶ�ũĞ�ŽƌĞŶ͘��ĂŶŬǌŝũ�ĚĞ�ƐƚĞƌŬĞ�ǀĞƌŵĞŶŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ͕�ŝŶǁŽŶĞƌƐ͕�
ŬĞŶŶŝƐŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ͕�ƉƌŽǀŝŶĐŝĞ�ĞŶ�ďĞĚƌŝũĨƐůĞǀĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŝŶŐĞǌĞƚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁ�ŚĂŶĚĞůƐƉƌŽĚƵĐƚ� ŝŶ�ĚĞ�ŶĂďŝũĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ�Žŵ�ďŝũ�ƚĞ�
ĚƌĂŐĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĞŶŽƌŵĞ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ�ǁĂĂƌ�ǁĞ�ǁĞƌĞůĚǁŝũĚ�ǀŽŽƌ�ƐƚĂĂŶ�ŽƉ�ŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ŬůŝŵĂĂƚ͕�ǁŽŶĞŶ�ĞŶ�ǌŝŶŐĞǀŝŶŐ͘�

�ĂŶ�ŐƌŽƚĞ�ǁŽŽƌĚĞŶ�ĞŶ�ĂŵďŝƚŝĞƐ�ŽƉ�ŝŶŶŽǀĂƚŝĞĨ�ŐĞďŝĞĚ�ŐĞĞŶ�ŐĞďƌĞŬ�ŝŶ�Ěŝƚ�ǀŽŽƌƐƚĞů͕�ŽƉ�ŚĞƚ�ǀůĂŬ�ǀĂŶ�ĞƚŚŝĞŬ͕�
ƉƌŝǀĂĐǇďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ͕�ĨƵŶĐƚŝŽŶͲĐƌĞĞƉ͕�ĚĂƚĂŵŝŶŝŵĂůŝƐĂƚŝĞ�ĞŶ�ĚĞŵŽĐƌĂƚŝƐĐŚĞ�ƐƚƵƌŝŶŐ�ĞĐŚƚĞƌ�ǁĞů͘��ůƐ�ũĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ďĂƐŝƐ�ƐƚĂĂƚ�ǀĂŶ�
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ĚĂƚĂ͕�ƌŽĞƉƚ�ĚĞ�ǀƌĂĂŐ�ŽƉ�ŚŽĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐ�Ěŝƚ�ŶŽŐ�ŝƐ�ŐĞůĞƚ�ŽƉ�ĚĞ�ǁŽŶŝŶŐŶŽŽĚ͕� ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ�ƐŝƚƵĂƚŝĞ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂĂů�ďĞǁƵƐƚǌŝũŶ�ǀĂŶ�
ďĞǁŽŶĞƌƐ͘��ǀĞŶĂůƐ�ĚĞ�ƚǁĞĞĚĞůŝŶŐ�ĚŝĞ�ŽŶƚĞŐĞŶǌĞŐŐĞůŝũŬ�ŽŶƚƐƚĂĂƚ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ�ĚŝĞ�ǁĞů�ĞŶ�ŐĞĞŶ�ĚĂƚĂ�ŽǀĞƌ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�
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ĂĂŶŐĞŶŽŵĞŶ�ŵŽƚŝĞ�ŝŶ�ĚĞ�dǁĞĞĚĞ�<ĂŵĞƌ�ĚŝĞ�ĞǆƉůŝĐŝĞƚ�ŚĞƚ�ǀĞƌŬŽƉĞŶ� ǀĂŶ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐĚĂƚĂ�ǀĞƌďŝĞĚƚ͘�DŝũŶ�ĨƌĂĐƚŝĞ�ŚĞĞĨƚ�ĚĂŶ�
ŽŽŬ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞůĞ�ďĞǌǁĂƌĞŶ�ƚĞŐĞŶ�ŚĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ǀĂŶ�ĚĂƚĂͲĂƐͲĂͲĐƵƌƌĞŶĐǇ͘��ĞĞůƚ�ĚĞ�ŐĞĚĞƉƵƚĞĞƌĚĞ�Ěŝƚ͍�

�Ğ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ĞŝŐĞŶĂĂƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĂƚĂ͕�ŵĂĂƌ�Ěŝƚ�ǁŽƌĚƚ�ŶŝĞƚ�ƵŝƚŐĞǁĞƌŬƚ�ŶŽĐŚ�ĂĂŶ�ǁĞůŬĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ŚĞƚ�ŵŽĞƚ�ǀŽůĚŽĞŶ͘�
�ĂƚǌĞůĨĚĞ�ŐĞůĚƚ�ǀŽŽƌ�ĚĂƚĂͲĂŶŽŶŝŵŝƐĞƌŝŶŐ͕�ĚĂƚ�ĂůƚŝũĚ�ƚĞ�ĚĞĂŶŽŶŝŵŝƐĞƌĞŶ�ŝƐ�ĂůƐ�Ğƌ�ůŽĐĂƚŝĞŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌǌĂŵĞůĚ͘��ĂĂƌďŝũ�
ŚŽĞ�ĂŶŽŶŝĞŵĞƌ�;ŐĞĞŶ�ŶĂĂŵ͕�ůĞĞĨƚŝũĚ�ŐĞƐůĂĐŚƚ͕�ůŽĐĂƚŝĞͿ͕�ŚŽĞ�ŵŝŶĚĞƌ�ǁĂĂƌĚĞǀŽů�ĚĞ�ĚĂƚĂ͘�<ŽƌƚŽŵ͕�ŚŽĞ�ĂŶŽŶŝĞŵ�ŝƐ�ĂŶŽŶŝĞŵ�ĞŶ�
ŚŽĞ�ǁĞƚĞŶ�ǁĞ�ǌĞŬĞƌ�ĚĂƚ�ĚĂƚĂ�ĂŶŽŶŝĞŵ�ďůŝũĨƚ�ĞŶ�ŶŝĞƚ�ĚŽŽƌǀĞƌŬŽĐŚƚ� ǁŽƌĚƚ͘�'ƌĂĂŐ�ĞĞŶ�ƌĞĂĐƚŝĞ͘�

�ĂŶ�ĚĞ�ĞƚŚŝƐĐŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝĞ͘��ĐŚƚ�ĚĞ�ŐĞĚĞƉƵƚĞĞƌĚĞ�ŚĞƚ�ŽƉƉŽƌƚƵƵŶ� ĚĂƚ�ĚĞ�ĞƚŚŝƐĐŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ŽŶĂĨŚĂŶŬĞůŝũŬ�ŝƐ�ĞŶ�
ƉƌŝǀĂĐǇͲ ĞŶ�ĚĂƚĂŝŵƉĂĐƚĂƐƐĞƐƐĞŵĞŶƚƐ�ǀŽŽƌ͕�ƚŝũĚĞŶƐ�ĞŶ�ŶĂ�ƌĞĂůŝƐĂƚŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁŝũŬ�ǁŽƌĚĞŶ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ƉƌŝǀĂĐǇĞǆƉĞƌƚƐ͕�
ŶĂĂƐƚ�hǀdͲũƵƌŝƐƚĞŶ͍�,ŽĞ�ďĞǌŝĞƚ�Śŝũ�ĚĞ�ƌŽů�ǀĂŶ�ĚĞ��ƵƚŽƌŝƚĞŝƚ�WĞƌƐŽŽŶƐŐĞŐĞǀĞŶƐ͍�,Ğƚ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ͕�ŽƉĞŶ�
ƐƚĂŶĚĂĂƌĚĞŶ ǀĂŶ�ĚĞ�ďƌŽŶĐŽĚĞƐ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŵŽĚƵůĂŝƌĞ�ŽƉďŽƵǁ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚĂƌĚͲ ĞŶ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ŽŶǌĞ�ĨƌĂĐƚŝĞ�ǀĂŶ�ŐƌŽŽƚ�ďĞůĂŶŐ�
ǌŽĚĂƚ�ŚĞƚ�ĞŝŐĞŶĂĂƌƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŵĞŶ�ĞŶ�/�dͲŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƵƌ� ŝŶ�ŚĂŶĚĞŶ�ďůŝũĨƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉƵďůŝĞŬ͘��Ğ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁĂƐ�Žŵ�Yϭ�
ĚĞ�ƐƉĞůƌĞŐĞůƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŽƉĞŶ�ĚĂƚĂŵĂŶŝĨĞƐƚ�ǀĂƐƚ�ƚĞ�ƐƚĞůůĞŶ͘�,ŽĞ�ƐƚĂĂƚ�ŚĞƚ�ĚĂĂƌŵĞĞ�ĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚͲŽĨͲdŚŝŶŐƐĐŚĂƌƚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ŐĞŵĞĞŶƚĞ��ŝŶĚŚŽǀĞŶ�ŚŝĞƌŝŶ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ůĞŝĚƌĂĂĚ͍
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